
Presentasjon på IKA Kongsbergs 
representantskapsmøte 27. april 2016

Rapport: IKA Kongsberg – Kartlegging 
og vurdering av arkivtjenester og 
kostnader
levert av PricewaterhouseCoopers AS ved direktør Trygve Sivertsen

ved styrets leder Bjørg Tveito Lundefaret 



• Styret i IKA Kongsberg ba administrasjonen i selskapet 
innhente en ekstern kartlegging av sterke og svake sider 
ved arkivinstitusjonens tjenester, tjenestenivå og 
kostnadsnivå.  Dette i henhold til dagens regelverk og 
sammenlignet med alternative løsninger i regionen.

• PricewaterhouseCoopers AS ved direktør Trygve 
Sivertsen ble etter utlyst konkurranse valgt til å 
gjennomføre dette opplegget.



Rapportens 5 hovedområder:

• Tjenesteyting
• Kompetanse og kapasitet
• Organisasjon og styring
• Økonomi
• Konkurransesituasjon



Tjenesteyting:
• IKA Kongsberg oppfyller alle lovens krav til 

lokaliteter både i forhold til nåværende og 
fremtidige eiere

• Lovens krav til arkivlokaliteter – Arkivforskriften §§4-1 og 4-9
– Sikker plassering
– Tilstrekkelig kapasitet
– Tilstrekkelig bæreevne
– Godkjent som arbeidsplass
– Tilsyn og renhold
– Vern mot vann
– Vern mot brann
– Vern mot skadelig klima
– Vern mot skadeverk og innbrudd



Kompetanse og kapasitet:
• Ansatte har relevante faglige spesialiseringer innen arkivdanning, 

digitalisering, logistikk, muggsanering, rettighetsdokumentasjon, 
foto, e-arkiv samt dokumenthåndtering og formidling.

• Flere ansatte har generalistkompetanse innen disse 
fagspesialitetene og kan stille opp i hverandres fravær.

• Stillingshjemler er mangelfulle. Ajourføring og bruk av felles mal for 
stillingsomtaler anbefales.

• Kompetanseområder og kapasitet som bør styrkes i selskapet ligger 
innen digitalisering, økonomi og konkurranselovgivning på offentlige 
anskaffelser.



Organisasjon og styring:
• Interkommunalt samarbeid er fordelaktig for kommunene både når 

det gjelder økonomi og tjenestekvalitet, men gir utfordringer når det 
gjelder demokratisk styring og kontroll – særlig gjelder dette de 
mindre kommunene

• Dagens modell og praksis er arbeidskrevende og omstendelig når 
det gjelder etablering, driftsmessige endringer og beslutninger

• Samarbeid etter Kommunelovens §27
• Samarbeid etter Kommunelovens §28 (vertskommune)
• Samarbeid etter Lov om Interkommunale selskaper (IKS)
• Samarbeid etter Lov om aksjeselskaper (AS)



Økonomi:
• Lønn og andre godtgjørelser – nøkternt nivå

• Egenkapital er forsvarlig – nøkkeltall og likviditet er OK

• Selskapet har positivt og tilfredsstillende driftsresultat 
siste år

• Kostnads- og driftsinntektsramme på mellom 25 og 30 
mill og en lånefinansieringsramme på 170 mill fordrer at 
økonomikompetanse styrkes, jfr analyser, prosjektstyring 
og strategisk økonomisk planlegging. 

• Styret har bestilt prosjektrapporter levert sammen med 
regnskapsrapporter



Konkurransesituasjon:
• IKA Kongsberg er konkurransedyktig på tjenestekvalitet, 

kompetanse, leveransekapasitet, lovoppfyllelse og 
økonomi overfor sine konkurrenter i regionen

• IKA Kongsberg er likevel sårbar innenfor området 
digitalisering



• Styret har fått til rådighet et godt 
arbeidsdokument, som vil være et viktig 
verktøy i styrets arbeid framover.
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